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jako osoba odpowiedzialna za funkejonowanie adekwatnej, skuteeznej i efektywnej kontroli 
zarz^dezej, tj. dziatah podejmowanych dla zapewnienia realizaeji celow i zadan w sposob 
zgodny z prawem, efektywny, oszcz^dny i terminowy, a w szczegolnosci dla zapewnienia:
- zgodnosci dziatalnosci z przepisami prawa i procedurami wewn^trznymi,
- skutecznosci i efektywnosci dziatania,
- wiarygodnosci sprawozdan,
- ochrony zasobow,
- przestrzegania i promowania zasad etyeznego post^powania,
- efektywnosci i skutecznosci przeptywu informaeji,
- zarz^dzania ryzykiem,

oswiadezam, ze w kierowanej przeze mnie jednostce sektora finansow publicznych1!:
Cz^sc A2)

x w wystarczajqcym stopniu funkejonowata adekwatna, skuteezna i efektywna kontrola
zarzqdcza.
Cz^sc B3)

>_l w ograniezonym stopniu funkejonowata adekwatna, skuteezna i efektywna kontrola 

zarz^deza.

a) Zastrzezenia dotycz^ nast^puj^cych obszarow dziatalnosci jednostki4)

b) Zostan^ podj^te nast^puj^ce dziatania w celu poprawy funkejonowania kontroli 
zarzqdczej5)

Cz^sc C6)

_J nie funkejonowata adekwatna, skuteezna i efektywna kontrola zarz^deza. 
a) Zastrzezenia dotycz^ nast^puj^cych obszarow dziatalnosci jednostki41

b) Zostanq podj^te nast^pujqce dziatania w celu poprawy funkejonowania kontroli 
zarzqdczej51

Cz^sc D7)
W ubiegtym roku zostaty podj^te nast^puj^ce dziatania w celu poprawy funkejonowania 
kontroli zarz^dezej:
- Osrodek realizowat dziatania naprawcze i zalecenia uj^te w sprawozdaniach ze sprawdzeri wewn^trznych
- realizowane byty planowe sprawdzenia wewn^trzne oraz monitoring nad realizaeji dziatan naprawezyeh 
uj^tych w sprawdzeniach w roku poprzednim.
- prowadzono staty nadzor i raportowanie w zwi^zku z realizaeji celu operacyjnego i strategieznego
- szkolenia wewnjtrzne zwijzane z realizacjj celu Osrodka w 2023 r.____________________________
Cz^sc E8)
Niniejsze oswiadczenie opiera si^ na mojej ocenie oraz informacjach, ktore pochodzi z: 

Xmonitoringu realizaeji celow i zadah, 



Xsamooceny kontroli zarzqdczej przeprowadzonej z uwzgl^dnieniem standardow 
kontroli zarz^dczej dla sektora finansow publicznych9*,

Xprocesu zarz^dzania ryzykiem,

Qaudytu wewn^trznego,

Xkontroli wewn^trznych,

Llkontroli zewn^trznych,

Xinnych zrodet informacji:
- oswiadczen Kierownikow poszczegolnych o stanie kontroli zarz^dczej w Dziale za rok 
ubiegty
- informacji pisemnej i dokumentacji SKZ sporzqdzanej przez kierownikow odnosnie 
realizacji celow

Jednoczesnie oswiadczam, ze nie mi znane inne fakty lub okolicznosci, ktore mogtyby 
wptynqc na tresc niniejszego oswiadczenia a tym samym przeszkodzic w realizacji 
zamierzonych celow.
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Qbiasnienia:
1) W zaleznosci od wynikow oceny stanu kontroli zarz^dczej, wypetnia si^ tylko jedn^ czqsc z cz^sci A albo B; albo C przez 

zaznaczenie znakiem „X" odpowiedniego wiersza. Pozostate dwie cz^sci wykresla siQ. Cz^sc D wypetnia siQ niezaleznie od 
wynikow oceny stanu kontroli zarzqdczej.

2) Cz^sc A wypetnia si<? w przypadku, gdy kontrola zarzqdcza w wystarczajqcym stopniu zapewnita tqcznie wszystkie 
nast^puj^ce elementy: zgodnosc dziatalnosci z przepisami prawa oraz procedurami wewn^trznymi, skutecznosc 
i efektywnosc dziatania, wiarygodnosc sprawozdan, ochron^ zasobow, przestrzeganie i promowanie zasad etycznego 
post^powania, efektywnosc i skutecznosc przepfywu informacji oraz zarzgdzanie ryzykiem.

3) Cz$sc B wypetnia si$ w przypadku, gdy kontrola zarzqdcza nie zapewnita w wystarczaj^cym stopniu jednego lub wi^cej 
z wymienionych elementow: zgodnosci dziatalnosci z przepisami prawa oraz procedurami wewn^trznymi, skutecznosc! 
i efektywnosci dziatania, wiarygodnosci sprawozdan, ochrony zasobow, przestrzegania i promowania zasad etycznego 
post^powania, efektywnosci i skutecznosci przeptywu informacji lub zarz^dzania ryzykiem, z zastrzezeniem przypisu 6.

4) Nalezy opisac przyczyny ztozenia zastrzezen w zakresie funkcjonowania kontroli zarz^dczej, np. istotnq stabosc kontroli 
zarz^dczej, istotn^ nieprawidtowosc w funkcjonowaniu jednostki sektora finansow publicznych albo dziatu administracji 
rz^dowej, istotny cel lub zadanie, ktore nie zostaty zrealizowane, niewystarczajqcy monitoring kontroli zarzqdczej, wraz 
z podaniem, jezeli to mozliwe, elementu, ktorego zastrzezenia dotycz^, w szczegolnosci: zgodnosci dziatalnosci 
z przepisami prawa oraz procedurami wewn^trznymi, skutecznosci i efektywnosci dziatania, wiarygodnosci sprawozdan, 
ochrony zasobow, przestrzegania i promowania zasad etycznego post^powania, efektywnosci i skutecznosci przeptywu 
informacji lub zarzqdzania ryzykiem.

5) Nalezy opisac kluczowe dziatania, ktore zostan^ podj^te w celu poprawy funkcjonowania kontroli zarzadczej 
w odniesieniu do ztozonych zastrzezen, wraz z podaniem terminu ich realizacji.

6) Cz$sc C wypetnia si$ w przypadku, gdy kontrola zarzqdcza nie zapewnita w wystarczaj^cym stopniu zadnego 
z wymienionych elementow: zgodnosci dziatalnosci z przepisami prawa oraz procedurami wewn^trznymi, skutecznosci 
i efektywnosci dziatania, wiarygodnosci sprawozdan, ochrony zasobow, przestrzegania i promowania zasad etycznego 
post^powania, efektywnosci i skutecznosci przeptywu informacji oraz zarzgdzania ryzykiem.

7) Cz^sc D wypetnia si? w przypadku, gdy w oswiadczeniu za rok poprzedzaj?cy rok, ktorego dotyczy niniejsze oswiadczenie, 
byta zaznaczona cz?sc B albo C lub gdy w roku, ktorego dotyczy niniejsze oswiadczenie, byty podejmowane inne 
niezaplanowane dziatania maj?ce na celu popraw? funkcjonowania kontroli zarzadczej. Nalezy opisac najistotniejsze 
dziatania, jakie zostaty podj?te w roku, ktorego dotyczy niniejsze oswiadczenie w odniesieniu do planowanych dziatah 
wskazanych w cz?sci B i cz?sci C oswiadczenia za rok poprzedzaj?cy rok, ktorego dotyczy niniejsze oswiadczenie. Ponadto 
nalezy opisac najistotniejsze dziatania, niezaplanowane w oswiadczeniu za rok poprzedzaj?cy rok, ktorego dotyczy niniejsze 
oswiadczenie, jezeli takie dziatania zostaty podj?te

8) Znakiem „X" zaznaczyc odpowiednie wiersze. W przypadku zaznaczenia punktu „innych zrodet informacji" nalezy je 
wymienic.

9) Zgodnie ze standardami kontroli zarzadczej dla sektora finansow publicznych ogtoszone przez Ministra Finansow na
Stanowisko ds. Kontroli Zarzadczej 
Miejskiego Osrodlai Pomocy Spolecznej 

w OatrowrfPSwietokrzyskim

podstawie art. 69 ust. 3 ustawy z dnia 27 sierpnia 2009 r. o finansach publicznych.
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